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Domanda Prodoziome R&D Marketing Logstica Fimanza Hencodelle decisioni

Condizioni di mercato

Previsioni di mercato

Domanda

Lz Guerra civile & sooppiata in Offistan, paese con un'enorme dizpomibitita di rizorse naturali. | Abelli del nord, &2 parte pia povera del

hanno rapito alouni importanti funzionan del govemo. Nel sod del paese & subito cominciata un'operazions militare di rapprezaghia. Al
momento om0 stati inviati S000 oasohi blu dell'ONU per cercare di rizolvers La situazions, mentre il fluszo di patrobio verso i paesi stramien &
stato bloooato. L'inoerta situazione politioa globale genera incertezza neglhi investiton ed i conzumaton, con i rizuitato di una diminuzione dei
tazsi di orescita defia domanda. La oresoita stimata in USA & solo leggermente positiva, in Asia dovrebbe emsere tra # 5-8%, mentre 5i stimano
valori di oresoita negativi per il meroato europeo che & stato quelio mazgiormente colpito dall"interruzions del fluzzo di petrofio.

Costi

Lz Guerra ha causato un'impennata dei prezzi del petrobio, ohe a sua voita fatto orescere i costi di trasporto di quasi R 15%. Ci 5 attende che
{'aumento dei prezzi del petrofio 5 estenda in parte anche ai costi di produzione e di outsourcing. Gl economizti di Gloomburg.com om0
comvinti ohe L situazions in Oifiztan 5 rizolvera presto e di conseguenza il prezzo del petrolio =i stabilizzers. La possibilita & aumentata ancora,
adezzo & del 13% in USA e del 10% in Gina.

Finanza
Una riforma fizoale in Cina porta ad un aumento dell’aliquota d"imposta sulle societa al 19%. (5 attende una drammatioa oaduta dell'euro
rizpetto al doliaro, mentre rizpetto 3 quest’uitimo lo yuan dovrebbe rafforzarsi. La banoa e europes ha itamidis del

0,5% per interrompere a svalutazions dell’euro. Neghi Stati Uniti e in Cina i tassi di interesse restano invaniati per il momento.
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Previsioni di domanda
Nomanda ftofale n___
8.8K
0
U... A... Eur...
Le quote di mercato sono quote del mercato totale. ? @ @
S s T Quotedi... |
Modelio 1 25,3 30,0/ 1496 58% 58% 56%
USA - : 4
Modetio 2 2,9 280 1397 36% E
i Madslio 1 31,7 0.0 312 o
———— — e ‘o
Nodetio 1 Tech 2 = I 7,6 280 2904 g < 5 m é :
Modelio 1 Tech 1 vI 18,0 280 1654
Europa ¥ —~ |
Modelio 2 Tech2 20,6 23,0 1654

Previsioni di copertura della rete
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Pianificazione della produzione |
b ”
512K 6.26K 5,95K
et e |
0
Tech 1 Tech 2 Tech 3 Tech 4
Interna il Contratti di fornitura A

il Tagli alla produzione il Domanda soddisfatta

Decisioni di tuzi
USA ASIA

Capacita [k unita) & 600 1100

Linea di Linea di Linea di
produzione 2 produzione 1 produzione 2

Tech2  « Tech1 « [Techz o

D Asocazions della capacit [ 0.0] [ 0.0] [ 00} %
@ Costowiitacio 179 UsD
Searti industrial 3,69 %
Domanda stimata 5955 6262 5955 kunits |
Obiettivo di produzions 4422 1980 0 0 kunits
Utiizzo defia capacits 97,0 0,0 %
Decisioni contratti di fornitura ? |
USA ASIA
Totale mazzimo [k umita) 1050 1129 l
Quantita [ 200 | [ 0] [ 500 | [ 500 | kuita

vam .

[ce cosue] ceusa | ceasu Jce evmonalse cosae s».cvnopa ] woc | parawer
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Investimenti panificarione  mvestimenti |

Domanda sti ’ — ROUND _
sins oL | rroreoe I

Tech 1 4183 6262 6000 8000 (xunica)

Tech2 1660 5955 | 5500] | 5800 (xunita)
Tech 3 - - o [ 0] (xumins)
Tech4 - - | o | 0] (xuniea)
Totale 5843 12217 11500 11800 (k unit3)

Investimenti del

P Investimenti del round precedente (da
Capacita % P! (
round in corso pagare nel round in
corso)

| [
Asia 550 20 0] (] 3 480 000

Pianificazione della capacita

12,217 11.5048 586 11.800 906
7,800 5,843,600 700
0
Ultimo round Round in corso Round successivo Dopo 2 round

I||| Domanda jf; Capacita I
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Sviluppo del prodotto

Numero di caratteri...

Sviluppo interno (k USD) ?

9
Tech 1 [ o] 45 663 45 882 .
Techl [ o] 0 21 365 3
Tech S [ o] o 162 301 0
Tech4 ] 100 000 218 983 I_-_-_-_l

Tech Tech Tech Tech

Acquisto di licenze per tecnologia e design @ 1 2 3 4
Tech 1 | Nessun nuovo acquisto ;] [+]
Tech 2 | Nessun nuovo aoq_uisi;" [} tls Round in corso
Tech 3 | Ne=sun nuovo acquisto _v_j 0 il Prossimo round
Tech 4 | Nessun nuovo acquisto ;j (1} —
Totale or
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Caratteristiche del
prodotto

Tech 1

Tech 2

Numero delle caratteriztiche Numero delle caratteriztiche
Totale caratterztiche dizponibis 4 Totale caratteriztiohe dizponiditi 1
Marketing Marketing

Prezzo di vendita medio (USD) Prezzo di vendita medio (USD)

| [ce cioaae] cewsa | ce s Jor evroralse cosue] seoosa | sesi |se eworal woo | parsere A

Pusbioita (k USD) [ 800 8000 | | Aushicits (x USD) [ 10000]
=] [ X
Domanda stimata (k units) 1496 1157 Domanda stimata [k unitd) 1397
Costo uritario (USD) 81,0 Cesto writario (USD) 185,1
Calcolo del margine (k USD) Calcolo del margine (k USD)
Rizad 448 928 Rizai 893 856 |
- produzione intema e formitura 94 256 - produzione intema & formitura 250 096 !
- Costo di importazions 0 - Costo di importazions 0
- Costi di logistion 0 - Costi di logistioa 0
- Costo dalie caratteriztiche 269356 - Costo defie caratteriztiche 3 380 |
121 191 Costo totale delle uniti vendute 258 476 ;
8000 10 000 |
; Marg[rig io{r;o ) - 319 73i 7M7ar7g7i nieﬁlrordow - B 625 390 ‘
Prodotti disponibili (k unita) Prodotti disponibili (k unita)
Prodotto in USA 1496 | Prodottoin USA 1397
Prodotto in Asia o Prodotto in Asia 0
Totale dizponibile 1496 Totaie dizporivie 1397
Domands 1496 | Domands 1397 |
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Raccomandarioni Condirionidi mereato Domanda Frodoziome RED Marketing Finanza
Logistica
Priorita @ Prodotti disponibili in:

g USA I—jl.USA. 2 Europs, 2.Asis - l_m!;p-udotﬁh Usa 1458 1397 [k unit)

- . R o
DallAsia [1.2sia, 2.Europas, 2.USA = Flata = Frodoutiin Aca g 0 (umits]
Totabs dporibile 1 455 1397 [k unitd)
Prezzi di trasferimento in relazione ai costi
S S ; Damanda 1435 1397 (kuriita)
unitari. Linterva wvalori & 4-2. Es. se si [T asw | TEcHA TECHZ
r " - ) i — = ___
sceglie 1,5 il prezzo di trasferimento sara 1,5 USATY, Drodorsi in USA 1 471 0 [k uritd)
' . . #romm
wolte il costo umtarioc. nsiaE. 5 im iz 500 500 [k units)

T —— S Py = [

Usa = Az

Domanda 3112 2904 [k umita)
o I S W= =
o

USA T, oo in USA 1654 BED [k uniti)

from . .

Asia =Ty Prodotti in Azia (1] 0 [k mita)

N Tetake dizponibile 1 654 BE3  (k unitd)

E Domanda 1 654 1 654 [k umitd)
2 ata) " . " oy
Tesnl 1330 (k witi]) Costi di trasporto tasse incluse USDfunita
s =8 Az 9
Tech 1 B0 [ witd) — Ush = Euops 13
Techl 500 (b wnitd) E iz e )
1~ Azia =% [Furopa 3

im0 della capacita, Asia a
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Finanza
Decisioni finanziarie della societad madre (k USD) Flusso di cassa della societa madre (k USD)
Debito & kango tenmine ded round precedents 505 TB%
Rimultato operativo prima dellammortamento [EEITOA) G121 Hb
Bamentare ! ridarre il debito 2 hungo termine L]
Warazions orediti [aumento + | dimiresions -} 35 O5&
Tazso dintereme debito & lungo termine, £ it} 4,50
Variamione debiti [aumento - | diminuzions +) -3 951
Asia 5,50
Oneri finanzian netti 11 883
Europa E, B0
miposte sul reddito 218 050
Murrero i axiori ol meroato (k) 30 ODD T e
Errizsione di azion (k) ™
Prezzo demissione [USD) 2354 rrvastimenti negh impianti 140 ODD
Aoquists i azion proprie (k) [i] Fluszo di cazza prima della gestione finanziaria 511 GBE
Prezzo aoquista di azioni proprie [USD) 2354
Pagamentn dei dividendi (k USD] o Pz f camsa da vendita o soquistn & ziomi
Dibiti 2 brewe tarrmine del nound precsdasits (1] ariazioni nel debito a lungo termine (aumento + / o
Moo prestiti a breve termine riduzione -}
S— 45 2 Brave tarmine o Warazion nel debito & brewve termine [aumento + | o
riduzions -}
Sowrapprezzo per i debiti & Breve termine, £ 1,00 o . - .
Variamione nei prestit intami
Totale o
Patrimonio e passivita (consolidato) Variazioni di cassa o squivalenti 511 588
Ultime round Round in corso Cazmza allfinizio del round 186 757
Casza alla fine del round 698 345
- - G
USA->Agia [+); Asia->USA [-) 4]
USA->Eurona [+h; Europa-»USA [} 4]
40 40 o ' 9
o a

Gestione della tesoreria i...
EBBr:HCIBEBM S2i ande7 B |

L —

| |c.£ conue cr conoraJse eonar| seuss | sease [seoumoes|  sma | parawere (A
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wai alle decizioni:

Salva come decisions di team
1  imotant
Uz

Asia

RE&D interni (k USD)
Tech 1

Tech 2

Tech 3

Tech 4

RED: Acquisto di licenze
Tech 1

Tech 2

Tech 3

Tech 4

Quantitd prodotte (%)
Usa prodotto 1

Usa prodotto 2

Aszia prodotto 1

Aszia prodotto 2
Quantitd richieste ai fornitori (mila wnita)
Usa prodotto 1

Usa prodotto 2

Aszia prodotto 1

Aszia prodotto 2
Tecnologia

USA prodotto 1

[ |cx comae c£ Funoes [s.p. closaE S.P_EUROPA

Eeneo delle dacisiond

Ty

[ reenal
[ paravera [A
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Resoeomto fmamrmo  Indici  Report dimereato  Report diproduzione  Report ded costi

| Girl competition - Gruppo 1 ;II Round 2 - || DOWNLOAD | [PrevTasE | [sLes| ok o= ask  sumpa

Report finazari

Conto Economico (globale - k USD)

warri Rosso Blu
Ao 1861948 1655755 I8 Bae
Costi
Costi variabili di produzions T 5585 536198 151 858
Costi dalle caratteriztiohe dal prodotto 151 308 57610 £5 415
Coati dei contratti di fomitura 1] 151 186 41 625
Logistioa &9 736 &7 &07 T 667
R&D 50000 196683 0
Pubbliicita 350m 54000 om0
Amiminstrazions ¥ 35502 6
Costl totall 1456 430 1273962 552 392
UTILE OPERATIVD AHTE AMMODRTAMENTL. (EEITDA) -4 482 379 T4 406 452
Amimartamenti 107 19 107 I 107 23
UTILE OPERATIVO (EBIT) -111774 272 502 299 161
Owieri Finarcian neth [k USD) S04 11438 1632 853
UTILE PRIMA DELLE WPOSTE -166 797 260 D04 -1333 TOB
miposte zul reddito 393 101 852 £5714
UTILE HETTO DEL ROUHD -176 707 158 113 -1 380 632
Struttura del conto economico
Al
= % %& 255 54K
o
varri Rosso Blu
Ricawi iy Costi variabili di ily Costi delle A
. L =
il Costi dei contratti di produzione caratteristiche del
frrmitura " . prodeotto |
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Lista della pianificazione

L'ORARIO DEL SISTEMA ILTUO ORARID
2011-01-19 11:44 (Zulu) 2011-01-19 12:44 (CET)

Il tuo orario L’orario del sistema
Cancellazione dei team vuoti 2011-01-05 18:59 2011-01-05 17:59
Round 1 2011-01-06 16:12 2011-01-06 15:12
Round 2 2011-01-14 19:00 2011-01-14 18:00

Round 4 2011-01-28 19:00 2011-01-28 18:00
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Istruzioni di gioco

ISTRUDIONE: COME PRENDERE LE DECISIONI
In questo documento trovi spiegato il processo di decision-making.
DESCRIDONE DEL CASO AZIENDALE

In questo documento viene descritto il caso aziendale.
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