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La barra di navigazione orizzontale

Il mio profilo Supporto Log-out:
Qui puoi modificare Per qualsiasi informazione o per Per uscire dal
il tuo profilo assistenza puoi mandarci un sistema
messaggio da qui.
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Decisioni: Risultati: Pianificazione: Squadre: Letture: Forum:
In questa In questa In questa In questa In questa In questa
pagina trovi la pagina pagina puoi pagina ci pagina trovi le pagina puoi
simulazione consulti i vedere le sono letture, gli comunicare
vera e propria, i risultati scadenze per informazioni approfondime con i membri
manuali di finanziari e di le decisioni e sui team (il nti o altro tipo della tua
supporto. business della gli obiettivi di tuo e gli altri) di squadra e
Rappresenta il tua azienda ogni round coinvolti nella documentazio delle altre
“ponte di simulazione e ne che squadre.
comando” ed il sui loro I'istruttore
“luogo delle membri. mette a
decisioni”. disposizione
del corso.
cesm ’
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La Home Page
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home decisioni risultati pianificazione team letture forum

Qui sono
indicati il tuo
corso, i membri
del tuo team ed
il tuo docente.

Home
i
Verd
CODICE DEL CORSD GRUPPD
Gruppo 1
. UHIVERSIT A/ ATIEHDA
DiRA LOCALE CET
OTTA
PAFSE
Il tuo istruttore
Carlo Cittadino r
| membri del tuo team
Team 1 online
4
L
L
L]
L
L

Cliccando sulla
casella
corrispondente puoi
mandare una mail ai
membri del tuo team
e all'istructor.
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Informazioni di mercato per il round 1
precedente
wariazioni i ricavi 47 %
variazioni dalla redditivta madia 1.7 %
profitto massimo 555579 tS%  Romo
profitto minimo 131760 t5  Verde

SCADENZA PER ROUND 3

rimanente

Scadenza (secondo il tuo orario)

Scadenza (secondo I'orario del

sistemal)

Qui & indicata la
Scadenza piu

minutis, | ViCIN@ entro cui
€ necessario

2011-12-211 prendere le
decisioni e gli

a011-12.21 | Obiettivi da
perseguire

Orario attuale

Il tuo or ITT0

L'orario del sistema

i1 20 16:55

2011-01-20 1

0 muovi messagei nel fourum del tuo m

0 muovi messasei nel fourum del tuo ghrso

Quiz

You don't have quiz

o

cesim
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Bacheca dei
messaggi.

In questo box
puoi vedere
I'orario del
sistema e il tuo
orario locale.
Questa
funzionalita &
utile per team
che lavorano su
fusi orari
diversi.
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Condizioni di mercato

Raccomandazioni Condizionidimercato Domanda Produzione R&D Marketing 1logistica Finanza Elenco delle decisioni

previsioni di mercato

Domanda b
Il caso sollevato dal celulare esploso & staty icato: gli ih tabilito che non ¢’é stata alcuna esplosione sull’

ma qualcuno aveva posizionato dei fiori tropicali nella cabina di pilotaggio che fecero perdere conoscenza al pilota e al co-pilota a causa
del fortissimo odore. La domanda i telefonini & in forte crescita per i prossimo round: i tassi si attestano intorne al 15% in Europa, al 20%
in USA e pils del 40% in ASIA.

Costi

ficile situazione tra Cina e USA peggiora uteriormente. Gli Stati Uniti hanno aumentato i dazi a 15 dollari per ogni cellulare

Leggl le ato, in modo da indebalire I'sconomia cinese. La Cina dal canta suo ha risposto portando i dazi allo stesso livelio. Negh Stati Uniti i
léi produzione dovrebbero scendere del 5%, mentre restano invariati in Asia. Nel’ultimo periodo alcune delle aziende alle quali

prospettive per | | te esternalizzato la produzione sono uscite dal mercato a causa dela forte competizione sul prezzi in un settore dove gia si operava
sottlle margine di guadagno. In conseguenza di cid la vostra capacita di outsourcing & scesa del 15%, mentre i costi di outsourcing

mercato prlma dl |atiti quasi fino al 10%.
prendere le &
decisioni

el

home decisioni risultati pianificazione team letture forum

Questi indici ti danno alcune
informazioni su cosa sta accadendo
nei mercati di riferimento (USA,
Asia, Europa). I parametri sono gia
inseriti nel modello.

Raccomandarioni Condizioni di mercatc  pomanda  Produzione RE&D  Marketing  Los

Round &

Parametri per il round 5

Parametri per il round 5

USA -» Asia 16,0 16,0 USA -» Asia 15,0 12,0
USA -» Europa 9.5 9.5 USA -» Europa 3,0 3,0
{ Asia -» USA 16,0 16,0 Asia -» USA 15,0 12,0
!. Azia -» Europa 53 53 Azia -» Europa 3,0 3,0

COSTI DI AMMIBES TRAZIONE i ALICHT A, DIMPCSTA, PER L
usa 35000 35000 usa 38 B %
Azia 10000 10000 Azia 22 22 %
Europa 10000 10000 Europa k]| M=

TASSO DI CAMEID CETT Ol I
RME in USD 0,105 0,112 usa 140000 140000
EUR in USD: 1,440 1,350 Azia 160000 160000

sovrapprezzo per i debiti a breve
termine in USA
Azia 15,0 150 %

I A LUNGD TERMINE COETO DI UNA. CARAT TERESTICA (USD CARAT TERESTICAFRODOT TON

w
e e E e P M IS EEEr M oo

cesim
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Domanda

LE MIE INFORMAZION SUPPORTO Ea A e SSRE0D B w2
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home decisioni risultati pianificazione team letture forum

Raccomandazioni Condizionidimercato Domanda produzione R&D Marketing Logistica Finanza

ciascun

1. Per prima
cosa stima la

crescita per DOMANDA TOTALE: e

mercato
(USA, Asia,
Europe)

‘ ATTENZIONE! Siete su Round 3 nell’area decisione! Ripara '

Previsioni di domanda

ROUND PRECEDENTE (X | Frosysene. = "8 CRESCITA

Domanda totale ulti... x
TR v DI MERCA I o !

A Asia Europa

2. Inquesti =1

box puoi
scegliere
quale
tecnologia
vendere p
ciascun
prodotto /

mercato. Il

numero

massimo di
prodotti in

ogni area
All'inizio d

simulazione
puoi vendere
solo prodotti

della

Quote di mer...

58%

er

-

W Tech 2 lTech:! W Tech 4

&
&2 __ “ _ﬂ_

ella

Questi grafici
indicano la
diffusione delle

e
Tecnocologia m“ tecnologie in

1 perché le :' : ciascuna area di
altre N . H mercato.
tecnologie & :
non sono o . .
disponibili fino .: H
a che non K 4. Una volta che avrai .
decidi di — - stimato la crescita totale :
svilupparle. 3. Qui puoi stimare la quota di mercato del mercato e la tua market
per ciascun prodotto. Presta attenzione share, questa tabella ti 5. Il questa tabella sono
al fatto che la quota di mercato & restituir la Domanda visualizzati gli indici reali
relativa all’area di mercato non al tipo attesa in ogni area. Questi di quote di mercato
di tecnologia. dati sono basati rispetto ai concorrenti.
esclusivamente sulle tue
stime di crescita.

Ricorda che per visualizzare gli effetti dei valori che inserisci € necessario premere il
tasto CALCOLA o premere INVIO, in modo da aggiornare le tabelle e i grafici.

cCesim
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Domanda, Mercato Totale e Quota di Mercato

La Domanda di ciascuna impresa si determina in 3 fasi.

1. calcola la grandezza del Mercato Totale in ciascuna area di mercato (USA, Asia,
Europa). Le Previsioni di Mercato ti forniscono una previsione piuttosto precisa di cosa
accadra nel futuro.

2. Successivamente €& necessario suddividere la Domanda di mercato totale per
ciascuna tecnologia. In questa fase, i fattori critici sono il costo medio di ogni
tecnologia, la copertura di rete, I'attrattivita di ciascuna tecnologia (tipicamente, una
nuova tecnologia &€ 4 volte piu attraente di una vecchia) e il numero di prodotti
disponibili sul mercato (vedi la figura qui sotto). Man mano che aumenta la copertura
di rete, cresce anche la vendita di quella tecnologia nell’area.

3. Dopo le prime due fasi viene determinata la quota di mercato di ciascuna azienda. I
fattori che influiscono sulla market share sono: il prodotto, il prezzo, le promozioni e
la market share del round precedente.

Mercato Totale Domanda di ciascuna
Tecnologia

Fattori che influenzano la
Domanda di ciascuna
Tecnologia

- Prezzo della tecnologia

- Numero di funzionalita
per ciascuna tecnologia

- Copertura territoriale
della rete

- Attrattivita della
tecnologia (una  nuova
tecnologia € 4 volte piu
attraente di una vecchia).

Fattori che influenzano Ia

Fattori che influenzano la Quota di mercato:

Dimensione  Totale del

- Prezzo
Mercato Promozioni
- Condizioni economiche .
i - Gamma di Prodotto
- Prezzo medio )
- Quota di mercato del

- Evoluzione tecnologica
round precedente

cCesim
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All'inizio tutti i partecipanti partono dalle medesime condizioni di mercato, ma a
seguito delle tue decisioni la quota di mercato comincia a cambiare. La figura qui sotto
illustra una situazione immaginaria tra 4 team.

Quota di mercato:

- Gruppo Giallo : 30%
- Gruppo Viola : 15%
- Gruppo Blu : 22%

- Gruppo Verde : 33% Tech 1
(La quota di mercato del gruppo verde
E data, considerate per le 2 tecnologie
disponibili). Tech 2

cesim ’
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Pianificazione della Produzione

L'allocazione delle risorse produttive € un fattore di successo in questa simulazione.
Hai a disposizione 2 aree produttive che puoi usare per fornire 3 mercati; nel lungo
periodo occorre dunque avere una solida strategia di produzione.

In questa simulazione non ci sono soluzioni preconfezionate corrette. Se sovrastimi la
richiesta di mercato e decidi di produrre troppo, la produzione verra automaticamente
ridotta. C'€ un costo addizionale da considerare nel caso in cui decidi di ridurre la
produzione durante il round. Considera inoltre che la tua produzione non migliorera se
hai stimato una capacita di utilizzo troppo bassa: in questo caso ridurrai le vendite.

“ GLUBAL
TR i A CHALLENGE
home decisioni risultati pianificazione team letture forum

| . -

- v

TITES 1 | 1. In questo box puoi
Tach 1 = tiaihD e cEmorm " | decidere che Tecnologia
produrre in ciascuna linea
produttiva e quanta (in %)
capacita produttiva
destinare a ogni prodotto.
Decisioni di produzione All'inzio hai a disposizione
linee produttive solo in

2 USA.

-2,1R

Interna Contratti di fornitura A

gl: Tagli alla produzione gly Domanda soddisfatta

2. Il sistema calcola
automaticamente il costo
*+,, | unitario. La percentuale di
Scarti dipende dalla capacita
Decisioni contratti di fornitura ? di utilizzo e anche dalla
= maturita della produzione
della specifica tecnologia.

Domanda stimata 0 819 .Q‘l.i

o
Osiettivo di produzione 0 813 0 te,,

Utitizzo delia capacita 12,4

3. In questo box puoi stabilire
quanta produzione affidare in
outsourching. C'& un limite alla
produzione che puoi esternalizzare.

Spunti di riflessione

Quando stai decidendo se “andare sul sicuro” e sovrastimare la tua capacita per non
perdere quote di vendita, o se “governare una nave solida” senza eccedere nella
produzione, confronta il possibile costo per le vendite perse e il costo dell’extra
produzione. Il costo-opportunita delle mancate vendite corrisponde al mancato
margine per ciascun prodotto non venduto. Mentre il costo dell’extra capacita
corrisponde al costo derivante dalla limitazione della produzione durante il round piu
I'ammortamento e i costi finanziari dell'impianto produttivo.

cCesim
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Costi di produzione

I fattori che influenzano i costi di produzione sono i seguenti:

- il Costo base in ciascuna area di produzione

- I'andamento del costo di produzione (la funzione a U rappresenta I'andamento dei
costi in funzione della percentuale di capacita produttiva utilizzata; una produzione
sotto - o sovrastimata non & conveniente)

- la curva dell’effetto dell’apprendimento

- le penalizzazioni per aver posto target produttivi troppo alti (questo succede se
sovrastimi la richiesta del mercato e la produzione deve essere ridotta durante un
round).

Il Costo Base indica il costo per produrre la prima unita di una nuova tecnologia
all'inizio della simulazione. Questo valore e piu alto in Asia che in USA per l'iniziale
abilita / efficienza dei dipendenti

U-shaped cost curwe

Cost 11
Factar JII

0% T 0% G0 % b T 100 % 120 %
Capacity utili sstion

La curva di apprendimento € un fattore che ha effetti significativi sui costi di
produzione. L’asse delle X rappresenta la produzione globale di una determinata
tecnologia, mentre l'asse delle Y rappresenta il costo. Presta attenzione al fatto che la
prima produzione € in USA e potrai cominciare a produrre in Asia quando la curva di
apprendimento ha raggiunto un certo livello. In breve, & possibile considerare I'effetto
“curva dell’apprendimento” a livello globale.

Production unitco st

Cost (§)

\
200 \\\ — s
) \\ —Asia
\

1] 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000
Cumulative productoen (€ unlis)

10

cCesim
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Investimenti

home decisioni risultati pianificazione team letture forum

L N CHALLENGE )

1. Il tuo

primo Raccomandazioni Condizioni di mercats Domanda Frodurione pep  Marketing Logistica Finanza

obiettivo in

questa estiment

pa_glna ed manda stimata FOUND M COR 20

stimare la - 2. In funzione

Domanda - Bk delle tue

globale peri [~ rnenns aspettative di

prossimi 2 f_... . crescita puoi

round. Le nd decidere di

proiezioni talz DI investire in

sono nuovi impianti di

importanti Investimenti del round in Investimenti del round r.llrecederlte (da pagare produzione (es.

perché sono __ . COrso nel round in corso) cades n° 4 in Asia).

necessari 2 D o AUCVIMFANTI | FAGAMENTG l,a L IO IMFIART | AGlaENTD (X LED) QU esti |mp| anti

round per Yy : e saranno

costruire 0 g ° disponibili dopo

impianti di 2N . 2 round e dovrai

produzione. anificazone della capacita pagarli dopo un
round (a meta
del ciclo di

6,400 : investimento)
S N

Ultime round Round in corso Round successiv Dopo 2 round

|||| Domanda gl Capacita I

Questo grafico
mostra la
relazione tra la
Domanda
stimata (D) e la
Capacita (C).

[crcome] ceva c £ eurora % FI

Spunti di riflessione

Quando stabilisci investimenti in infrastrutture stai investendo molto denaro per un
lungo periodo. Accertati di poter pagare l'investimento con la rendita che ne stai
ricavando. Possiamo ipotizzare questo calcolo: il prezzo di un impianto &€ 160 mUS$, la
vita di un impianto & di circa 7 anni e la capacita produttiva € di 550 mila unita.
Ipotizziamo che tu possa continuare a vendere pil 0 meno allo stesso prezzo negli
USA (300 US$); ipotizziamo anche che il tuo Margine Operativo Medio prima
dell'ammortamento rimanga intorno al 35%. Quando moltiplichi la capacita produttiva
annua dell'impianto (ipotizziamo che la capacita produttiva venga saturata al 90%)
per il margine atteso per prodotto ottieni ca. 52 mUS$ (550 tUnits x 90% x 300 US$ x
35%) in margine operativo prima dell'ammortamento, su cui restano da pagare i costi
dellammortamento e delle attivita finanziarie. Nell'esempio |'ammortamento €
corrispondente al 15% del bilancio. Questo permette un ammortamento di 24 mUS$
per il primo anno di attivita. Dedotti gli ammortamenti rimangono 28 muUS$ a
copertura degli oneri finanziari e del rischio-investimento. Un criterio ampiamente
utilizzato per la valutazione degli investimenti € il ROI. Questo si calcola dividendo gli
utili operativi (utile prima degli interessi e delle tasse) per I'entita dell'investimento. In
questo caso il ROI & del 18%, questo valore non € particolarmente alto, ma dovrebbe
essere comunque sufficiente a soddisfare i tuoi azionisti nelle attuali condizioni. Puoi
provare a vedere come cambia il ROI se il prezzo medio del prodotto scende a 250
US$ a parita di utile operativo (il risultato & circa del 12%).

cCesim
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Logistica

home decisioni risultati pianificazione team letture forum

k NN CHALLENGE J

Raccomandazioni Condizionidimercate Domanda Preduziome RED Marketing Legistica Finanza Elencodelledecisioni

Logistica

Prodotti disponibili in:
“_

Priorita 7]

dotti in USA 819 (k unita)
Dashi USA 1.USA, 2 Asia, 3.Eurw i T !
j dotti in Asi (k unita)
Dall Asia 4 1.4=ia, 2.Europa, 3.1 recettiin fsia L 0 (um
+ Totale disponibile 0 819 (k unitd)
Prezzi di trasferimento in relazione ai costi unitari. .
g y .. i ) y Domanda [k umita)
Lintervallh dei valori & 1-2. Es. se si sceglie 1,5 il prezzo
di trastepimento sar 1,3 volte 1l costo unftario. “
[FoA B £ odott in UsA 0 (kunita)
from : .
fisia 22 P rodotti in Asia [1] 0 (kwunita)
Totale disponibile 0 0 (kunitd)
Domanda ({k unita)

3332 0

u
15A P prodotti in USA

NTERNA E CONTRA 1 D FORM

(b umit)

.: fram
.. ‘ L
19 Totale disponibile 0 02 (k unita)
L2 [ ]
o Domanda 2 109 03 (k unita)
o
:. Costi di trasporto tasse incluse USD/unita 1
Ll e . [, - . :
N - : ﬂ“:k.‘-._ I_I-,._ ‘\ US4 —e Asia 31 .
1. In questo box puoi scegliere la - .
iorita i soddi 2. 1 costi di trasporto permettono di T e 3
priorita con cui soddisfare le <. 1 COsUI di trasporto permettono di .

richieste del mercato. Nella figura
la scelta 1, 2, 3 sta a significare
che gli USA saranno i primi a
essere soddisfatti, poi I'Asia e da
ultimo I'Europa. Questa decisione
& significativa solo nel caso in cui
la tua offerta non sia sufficiente a
soddisfare la domanda globale.

distribuire gli utili tra le diverse
consociate. In figura la decisione & di
caricare su Asia ed Europa 1,0 volte i
costi variabili di produzione. Il margine
rimanente copre ad esempio i costi di
R&S e gli altri costi fissi. Queste voci di
spesa rappresentano un costo per la
casa-madre USA e attraverso questo
meccanismo possono essere distribuite
alle societa del gruppo. Questa
funzionalita puod anche essere utilizzata
per beneficiare dei diversi carichi fiscali
tra i diversi paesi.

3. In questo box puoi vedere
dove vengono fatti i tuoi
prodotti e dove si ipotizza che
verranno venduti.

Spunti di riflessione

Quando decidi le priorita di fornitura poni attenzione a massimizzare il tuo margine
totale produttivo. Puoi fare questo assegnando la priorita a quei mercati in cui i
margini unitari sono piu alti. In altre parole, se rimani sprovvisto di riserve accertati
che questo avvenga nei mercati in cui i margini unitari sono i piu bassi.

12
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Marketing

In questa pagina puoi decidere sul tuo marketing mix (Produzione, Prezzo,
Promozione). Dovrai prendere queste decisioni per ciascun prodotto e area di
mercato. All'inizio, quando hai soltanto un prodotto (basato sulla Tecnologia 1) in ogni
mercato, puoi prendere decisioni solo per quel prodotto in ciascuna area. Appena avrai
piu di un prodotto, potrai decidere per ciascuno di essi separatamente.

Ti suggeriamo di tenere in mente, prendendo le decisioni, che il successo del tuo
marketing mix sara determinato dal mercato. I clienti prendono le loro decisioni
d’acquisto confrontando le diverse alternative e possibilita.

1. Per prima cosa decidi il
numero di Funzionalita del
prodotto. Considera come
possono reagire i clienti in
ciacun mercato (USA, Asia,
UE) alle funzionalita. In
eeniee alcuni mercati possono

R —— spendere v‘olent|er| per
odllecaratteristice | 1] o | funzionalita avanzate
mentre in altri preferiscono
funzionalita base e prezzi
pill bassi.

Rapcomandazioni  Condizioni dimercato Domanda Produzione ReD Markefing  pogistica Finanza

Caratteristiche del
prodotto

Tech 1

Numero delle caratteristi

Totale caratteristiche

Totale caratteristiche
disponibili disponibili

Marketing Marketing

FOUND N CORS0 | ULTING Roun

prezzo di vendita medio [USD) prezzo di vendita medio (USD) 0 1]

Pubbdicita [k usD|

) 0

2. Qui stabilisci il
prezzo e il budget

L FOUND N GORSG UL TING ROND

Domanda stimata [k unita

819

o

. . - - 7.5
per le promozioni 3. Questa tabella

Ricai 5| mostra il tuo o
cduzions interna = fornitura o| risultato finanziario 224225
mportazions o d| budget a o
istics °[ seguito delle °
dells caratteristiche o decisioni d| 4913
Costo totale delle unita venduts 1] marketing. 229 138
mMargini sulls vendits ] 229 138
Pubblicita [k USD| 5 580 Pubblicita [k USD) o
margine lordo 5 580 margine lordo 229 138

Prodott disponbili (k unita)

Frodotth disponbili (k unita)

In questo box puoi
vedere da dove
provengono i
prodotti venduti.

Spunti di riflessione

Quando prendi le decisioni riguardo alle promozioni, considera i margini derivanti dalle
vendite in quella area per quella determinata tecnologia. Ti consigliamo di aumentare
le spese durante il lancio di un nuovo prodotto; tuttavia, nel medio - lungo periodo
dovrai fare in modo di coprire le spese di promozione con i margini ricavati dalla
vendita del prodotto introdotto.

13
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Ricerca e Sviluppo

home decisioni risultati pianificazione team letture forum

Raccomandazioni Condizioni di mercate Domanda Produzione

Sviluppo del prodotto
Sviluppo interno (k USD) ®

RO L i e ‘ ULTIMO ROUND

o o o o

Arquisto di licenze per tecnologia e design

INVESTIMENTO
NECESSARIO PER LE
NUOVE
CARATTERISTICHE

+

k NN CHALLENGE J

R&D Marketing Logistica Finanza Elenco delle decisioni

Numero di caratteristiche

NSA
33 481
108 246
61 991

Tech 1 #Caratteristiche agaiuntive 165 000 ALCERT TN S Ch S PRl Schi
Tech 2 Nuova tecnoloaia + & caratter % 370 000 Quando la
. I Roundincarsa gy Prossimo round barra
Tech 2 N ist v 0 [s |
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1. In queste celle puoi stabilire I'entita degli investimenti "~.,. dlsplonlblle
in Ricerca & Sviluppo per ogni tecnologia. Il sistema e, per’a
e, produzione.
b

automaticamente ti indica quanto investire per
sviluppare una nuova tecnologia o nuove funzionalita di
una tecnologia gia disponibile.

Nell’esempio si decide di investire 5mUS$ nella
Tecnologia 1 in modo da avere una sola nuova
funzionalita il prossimo round. Inoltre viene deciso un
investimento di 214mUS$ per sviluppare la Tecnologia 2
per averne a disposizone i prodotti base nel secondo.

4
2. Puoi anche décidere di
incrementare il tuo know-how
acquistandolo dall’esterno. Questa &
una decisione make-or-buy in cui
puo essere utile confrontare i
risultati economici delle alternative.

Spunti di riflessione

Gli investimenti in Ricerca & Sviluppo sono molto strategici e sono difficiimente
calcolabili con modelli specifici, che rischiano di essere rigidi e poco affidabili. Cio
nonostante, quando consideri un investimento in nuove Funzionalita, considera i
Clienti e se possono essere disposti a pagare per le funzionalita aggiuntive che
proponi. Seguire i tuoi concorrenti non & la strada migliore, visto che potrebbero

sbagliare investimento.
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Finanza

Le decisioni finanziarie sono tipicamente le ultime che vengono considerate. Tutte le
transazioni dei mercati finanziari sono gestiti attraverso societa del medesimo gruppo
industriale. Puoi decidere sul pagamento dei dividendi, sull’aumento/diminuzione dei
prestiti a lungo temine, sull’ emissione di nuove azioni e sul loro riacquisto.

Il sistema ti da anche la possibilita di trasferire fondi tra le diverse societa del gruppo.
Potrai utilizzare i trasferimenti “intra-gruppo”quando avrai accumulato cospicue
risorse finanziarie in Asia o Europa che possono essere rimpatriate e distribuite agli

azionisti oppure se hai necessita di finanziare per piani di investimento.

Finanza
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2. In questo box
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approssimativa
mente uguale il

valore del stato deciso di riacquistare alcune azioni. Se la tua solvibilita € alta e hai
capitale di terzi abbastanza risorse finanziarie puoi decidere di riacquistare azioni.
(debiti) e di Nell'esempio, poiché & stato previsto un investimento produttivo in Asia nel round

quello proprio.

1. In questi box puoi influire sulle leve finanziarie.
Nell'esempio & stato deciso di pagare 20mUS$ in dividendi e allo stesso tempo &

precedente, e saranno necessarie risorse per coprirlo, si & previsto di acquistare
azioni per riverdle. In alternativa si sarebbe potuto finaziare i piani di
investimento contraendo alcuni prestiti a lungo termine per I'anno seguente.

Spunti di riflessione

Mantenendo approssimativamente uguali il valore delle azioni e dei debiti puoi
minimizzare il costo del tuo capitale. Il valore presente (NPV) dei tuoi flussi di cassa e
tanto piu alto quanto piu baso € al costo del capitale.
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Budget

Le pagine relative al budget vengono automaticamente aggiornate dal sistema appena
prendi una decisione. In questa sezione puoi seguire la profittabilita del gruppo
complessivamente e di ciascuna area. E utile considerare queste pagine durante il
round di pratica per acquisire familiarita con questi indicatori. Ma ricorda che la tua
priorita € comunque di massimizzare gli utili, senza sacrificare la tua capacita di
sviluppo futuro. Questo fara aumentare il valore delle azioni a prezzi favorevoli e
rendera gli investitori felici!

Conto economico

In questo sistema tutti i costi di R&S e di marketing sono addebitati sul conto
economico dell'anno in cui avviene |'‘esborso. Anche se questi sono per natura
investimento a lungo-termine, sono anche investimenti rischiosi con un ritorno
incerto. Seguendo un approccio scrupoloso nella contabilita, nell’esempio si & scelto di
addebitare questi investimenti subito. Come conseguenza di cio, il profitto per I'anno
in corso potrebbe variare in considerazione dell'intensita degli investimenti in Ricerca
e Sviluppo e marketing. E facile perdere consistenti somme di denaro avventurandosi
in investimenti rischiosi.

La R&S viene implementata nel paese in cui hai insediamenti produttivi. Per es. se hai
insediamenti solo in USA allora gli investimenti compariranno sullo stato Ricavi &
Perdite degli USA. Quando hai insediamenti anche in Asia, gli investimenti di R&D
vengono suddivisi tra i paesi in relazione al numero di fabbriche. Puoi trasferire i costi
per caricare i costi di R&D in altre aree (Asia, Europa).

iy B . DA : NN CHALLENGE
home decisioni risultati pianificazione team letture forum k

Resooonto finanriario Indici Reportdimercate Reportdi produzione Reportdeicosti

prova - Gruppo 1 || Rogund 4 ™| [oweLows | [Prmmass | [sunes globale o= asa  europa

Report finazdar

Conto Economico (globale - k USD)

verde RO=s50

Ricavi &88 627 1 374 384

Costi

Costi variabili di produzions 184 768 284 751
C odotto 52 3246 &5 736
L] L]
25 T45 101 288
L] L]
Pubblicita 29 180 29 180
Armministrazione 58 BO2 98 802
Costi totali 390 822 579 757
UTILE OPERATIVO ANTE AMMORTAMENTI. [EEITDA} 157 BO5 Tod 62T
Armmor tamenti 77 518 77 518
UTILE CPERATIVC (EEIT) 220 287 TAT 109
oneri finanziari netti [k USD 1880 -56 5B5
UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE 248 406 T73 794
Imposte sul reddito BS 645 208 215
UTILE NETTO DEL ROUND 1341 Tob 568 579
Struttura del conto economico
1,37M
e —— — | ——
-BSDE

Verde Rosso
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Stato patrimoniale

Tra le attivita sono considerate le immobilizzazioni e gli equivalenti di cassa. La cassa
si aggiorna automaticamente nel caso in cui la societa superi le risorse disponibili. Per
es. il denaro non utilizzato in investimenti o in transazioni finanziarie (pagamento
debiti, riacquisto di azioni, pagamento dividendi). Le altre azioni vincolate, in questa
simulazione, indicano la differenza tra prezzo di vendita e di riacquisto e il valore
nominale dell’azione (10 US$). Ad esempio, avendo fatto un riacquisto di 1,5 milioni di
azioni a un prezzo medio approssimativo di 207 US$, risulta che le azioni vincolate
mostrano un perdita approssimativa di -295500 US$, calcolato come: (207 -10) x
1500000.

I debiti di breve-periodo vengono concessi automaticamente se la societa non genera
sufficiente liquidita per condurre le attivita.

Stato patrimoniale (globale - k USD)

verde Rosso
ATTIVO
Immobilizzazioni 439 168 439 168
Cassa ed equivalenti 963 356 1 859 958
Crediti 26 512 B2 914
Attivo totale 1429 136 3 352 140
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTC
Patrimonsc nette
Capitale sociale 340 00D 340 00D
Altro capitale vincolato o o
Profitto del round 131 760 5468 579
utile non distribuito 437 468 1916 379
Totale patrimenic netto %09 218 2 824 958
Pazshvith
Debiti a lungo termine 509 789 509 789
Dhiti 3 brave termine o 0
Debiti 10 119 17 393
Passivito totale 519 908 527 182
Totale patrimenic netto & passivo 1426 136 3 352 140
Stato patrimoniale (globale - k USD)
| |
2,2M 1,43 43 |
o [ T ]
vearde Raosso
Immebilizzazioni Crediti ily Cassa ed equivalenti A
Patrimonio netto il Debiti ils Debiti a lungo termine I
sl. Debiti a breve termine v
Spunti di riflessione
. , ’ . . . . 3 . . .
Poiche l'obiettivo della simulazione e aumentare il valore delle azioni, presta

attenzione allo Stato Patrimoniale.

Uno stato patrimoniale snello € preferibile. Se sarai in gradi generare lo stesso profitto
con un bilancio ridotto significhera che hai utilizzato le tue risorse in modo efficace e
che la fiducia degli investitori nelle tue capacita gestionali € stata ben riposta.
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